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WŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĐĠůğďƌĞ�ͨ ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ ͊ ͩ�:Ğ�ǀĂŝƐ�ĚŽŶĐ�
ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ 
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ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͙ 

Ŷ ^Ƶƌ� ůĂ� ƐĞĐƟŽŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞŶƚ� ă� ϭ� ϴϰϮ� ϵϮϰ͕ϱϴΦ͕� ĞůůĞ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��������
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WƌŽũĞƚ�ƌĠĂůŝƐĠ 

�ŶƚĞŶŶĞ�ƌĞůĂŝƐ  
>͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĮŶ�ŵĂƌƐ͘�>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�
ƌĠƐĞĂƵ� ũƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ƵĐƵŶ� ĨƌĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͙ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 
sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉƵ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂǀĂŶĐĞŶƚ͕� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƐĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘� >Ă� ĮŶ� ĚƵ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ĮŶ�����������������
ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�>Ă�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϵϳϲŬΦ͘�>Ă�ĨŽƌƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�
Ɖƌŝǆ� ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ� ŶĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƚƌŽƉ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂŶĐĠ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞͲ
ŵĞŶƚ͘�;>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠƐ�ůĞ�ϯͬϭϭͬϮϬϮϭͿ�ůĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ��ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠďůŽƋƵĠƐ͘�;ϲϭϳ�ŬΦ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞǀĞƌƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ds��Ğƚ�ϯϲϬ�ŬΦ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĂŵŽƌƟƐƐĂďůĞͿ͘ 

WƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ  
�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘� /ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�;ϯϵ�ŵϸ�Ğƚ�ϲϱ�ŵϸ�ĂǀĞĐ�
ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐͿ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�;ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ϳϱ�ŬΦͿ�
ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ�ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕��ŶĚƌĠ� /^K�Ğƚ��ůĠŵĞŶƚ��,�Z�D�>�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�������
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�hŶ�Ɖƌġƚ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ͕�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŶƐƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƌŽŶƚ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĂƵ�ďĠŶĠͲ
ĮĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱŬΦͬĂŶͿ͘ 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ůă�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

EŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƉĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐğƐ͕�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͘� 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŝīƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
��ƚĞƌŵĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ƐĞƵůƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�
ĞŶ�ĨĂĕĂĚĞ͘��hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

�ŚĂƵĚŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ͗� 
�ĞƩĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϳ�ďƌƸůĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƉĞĂƵǆ�ĐŚĂƵīĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ůĂ�
ƐĂůůĞ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚ͘� >ĞƐ� ƉĂŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ��
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ� ĐŽƵƉƵƌĞƐ�ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ŝŶƚĞŵƉĞƐƟǀĞƐ� ĐĞ�ƋƵŝ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞƐ� tĞĞŬ-ĞŶĚ͘� �Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ĐŚĂƵĚŝğƌĞ� ƉĂƌ����������
ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŵĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐŽůƵƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�
ĚĞ�ϭϮ�ϱϬϬΦ�,d�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ƉĂƌ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�;�ŽƸƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϭϬϬ�ŬΦ�ĞŶǀŝƌŽŶͿ 
�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĐŚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ������������
ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͘ 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ďƵĚŐĠƟƐĠĞ�ƐƵƌ�ϮϬϮϮ͘ 
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�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ� 
 �Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘�
 �ĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐŝĚĞ� ĚĞ� ů͛KE&͘� >Ğ� ĐŽƸƚ� ŐůŽďĂů� ƐĞ� ŵŽŶƚĞ� ă� ϭϮϯŬΦ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠ� ă�������������
 ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϴϭŬΦ͘�>Ă�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘ 

WŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀĂ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�W�s�ƐĞ�
ŵƵůƟƉůŝĞƌ� ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� Ğƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠ�ϳ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

х�^ĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�;�ŽůŽŶŶĞƐ�ƐĞŵŝ-ĞŶƚĞƌƌĠĞƐͿ 
х�WĂƌŬŝŶŐ�WƌĠ�ĚƵ�WŝƌĂƵĚ�;ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞƌĂ�ĚŽƵďůĠͿ 
х�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�ǀĞƌƚ 
х�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĂŶŝğƌĞ 
х�ZŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ŶĐŽůŝĞƐͬ�^ƚ�^ŝŵĠŽŶ�;ĐŽůŽŶŶĞƐ�ƐĞŵŝ-ĞŶƚĞƌƌĠĞƐͿ 
х��ŚĂŵďĂƌĂŶ�;ůĞƐ��ƌŽŝƐĞƩĞ�ŽƵ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽƚŽ�ĐƌŽƐƐ͙��ƉƌĠĐŝƐĞƌ͕�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ƐĞŵŝ-ĞŶƚĞƌƌĠĞƐͿ 

��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ��/�sZ��/^�Z�͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�
ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ͘ 

^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

>͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� �ůƉ͛ĠƚƵĚĞƐ� ĞƐƚ� ĮŶĂůŝƐĠĞ͘� �ĞůůĞ-Đŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĂ� ĐůĠ� ƉŽƵƌ� ĚĠďƵƚĞƌ� ĚĞƐ���������
ƚƌĂǀĂƵǆ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƌĂŝƐŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞ͘� >Ğ� ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ� ƉĂƌ� ƚƌŽŶĕŽŶ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕� ůĞ��������
ŵŽŵĞŶƚ�ǀĞŶƵ͕�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�
ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƵƌĠƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠͲ
ƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽǇĞŶͬůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ͘ 

sŽŝůă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ��Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϵ�D�Z^�ϭϵϲϮ  

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĠ� ůĞ�ƐŽŝǆĂŶƟğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�Ě͛�s/�E�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�
ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶŇŝƚ��ůŐĠƌŝĞŶ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƚƌŽĐĞƐ͙ 

/ů� ŶŽƵƐ� Ă� ƐĞŵďůĠ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ� ĐĞ� ũŽƵƌ� ƉĂƌ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐŽŵͲ
ďĂƩĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͘� 

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐĞ� ŵġŵĞ� ũŽƵƌ͕� ĚĞǀĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŵŽƌƚƐ͕� ƌĞŶĚƵ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ă� ,ƵďĞƌƚ���������
ZKh��d�;KŶĐůĞ�ĚĞ��ůĂƵĚĞ�ZKh��d͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ�ƚŽŵďĠ�ĞŶ��ůŐĠƌŝĞ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϲϬ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͘�
��^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĮůƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ��������
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ͘� 

4 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ� 

ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ��ͬ��ϮŶĚ�ƚŽƵƌ�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ� 



/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ 

^ĐŽůĂŝƌĞ 

�ŐŶğƐ�WƌƵŶĂĐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĂƵǆ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�Ăǀƌŝů͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�
�ǀƌŝů͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨġƚĠ�ůĞ�ĐĂƌŶĂǀĂů�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϳ�ŵĂƌƐ͘ 

WƌŽũĞƚ�:�^W/Z�ͨ :ĞƵ�ĚĂŶƐĞ�͕ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐŽŶƐ ͩ 

WƌŽũĞƚ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ� � � ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ�
�Dϭͬ�DϮ�ĂƵ��ĂƌƌŽƵƐĞů͘ 

DƵƐŝƋƵĞ�D�K��Ğƚ��ĂŶƐĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ĂƌͲ
ƟƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ϭϱϴ��Ğƚ�ůĂ�&ĂďƌŝƋƵĞ�:�^W/Z͘ 

hŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĞ� �D͕� ^ƚ� ^ŝŵĠŽŶ� ĚĞ� �ƌĞƐƐŝĞƵǆ� Ğƚ� ^ƚ� WŝĞƌƌĞ� ĚĞ��
�ƌĞƐƐŝĞƵǆ� Ğƚ� Ϯ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ϲĞ� ĚƵ� �ŽůůğŐĞ����������������������
D͘�DĂƌŝŽƩĞ͘ 

^ŽƌƟĞ� ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞ͘� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ũƵƐƚĞ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ������������������
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƚƵƌĞ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵŚ�
;ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞͿ͕�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƚƌŝ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ��ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐͿ͘ 

-RXUQpH�VSRUW��VDQWp��QDWXUH 

>Ă�ϰğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğƚ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ŵĂŝ� ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐŝƚĞƐ ͗�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ�ă�
&ĂƌĂŵĂŶƐ͕��ƋƵĂůŝď͛�Ğƚ�ƐĂůůĞ�:ĞĂŶ��ŽǇĞƌ�ă�>Ă��ƀƚĞ�^ƚ-�ŶĚƌĠ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă�KƌŶĂĐŝĞƵǆ-�ĂůďŝŶƐ͘ 

hŶ�ďĞĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ ͗�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϮŚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ă�&ĂƌĂŵĂŶƐ ͗��ŌĞƌ�tŽƌŬƐ�ƐƉĠĐŝĂů�
ͨ ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ ͕ͩ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ƌƚƐ�ĂůůƵŵĠƐ ͗�ĞƐƉĂĐĞ�ŐĂŵĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͕�ƐŚŽǁ�ĚĞ�sdd�&ƌĞĞƐƚǇůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚĞĂŵ�y
-^ƉŽƌƚƐ�^ŚŽǁƐ͙^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ ͗�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ŐŽůĨ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĨĂŵŝůůĞƐ͙�ă�ůĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ă�
&ĂƌĂŵĂŶƐ͕�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ă��ƋƵĂůŝď͛�ă�>Ă��ƀƚĞ�^ƚ-�ŶĚƌĠ͕�ďĂůĂĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ�ă�KƌͲ
ŶĂĐŝĞƵǆ-ďĂůďŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ƌƵĞ�ă�ϭϭŚ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵƌ�ďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞ͘ĐŽŵ͘��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘�WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ĂƵ�Ϭϰ�ϳϰ�ϱϰ�ϯϮ�ϳϬ  

&DIp�GH�O¶HPSORL 
�ŚĂƋƵĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕��ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘��Ğ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ��ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘��ŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�;ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ�ĚĞ�sŝĞŶŶĞ�Ğƚ�>Ă�
�ƀƚĞ�^ƚ-�ŶĚƌĠ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�Ě͛/ŶƚĠƌŝŵ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͙Ϳ͘ 
WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ ͗�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ă�^ƚ-:ĞĂŶ�ĚĞ��ŽƵƌŶĂǇ�Ğƚ�ŵĂƌĚŝ�ϳ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ă�>Ă��ƀƚĞ�^ƚ-�ŶĚƌĠ 
 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ��ĂƵ��Ϭϰ�ϳϲ�ϲϱ�ϰϯ�Ϭϯ͘ 
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�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

h^W�ďĂƐŬĞƚ 

>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ğƚ�ǀĂ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŵŝ-ŵĂŝ͘ 

��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ĚĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ�ĞŶ��Ϯ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘��ƌĂǀŽ�ĂƵǆ�hϭϯ�&ŝůůĞƐ�
Ğƚ�hϭϱ�&ŝůůĞƐ͘�>ĞƐ�hϭϭ�&ŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉŽƵůĞƐ�ĚĞ�ů͛/ƐğƌĞ͘��ĞĐŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�
ƉůƵƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ũĞƵ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĠƋƵŝƉĞ�hϭϱ�&ŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ͘ 

WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ũƵƐƋƵΖă�ϭϮ�ĂŶƐ͘��Ğ�ĨƸƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϱ�Ğƚ�ϯϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘��Ğ�ƐƚĂŐĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�
ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘�hŶ�
ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă��ĞŶũĂŵŝŶ�W/KE�ƉŽƵƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�dŚŝďĂƵůƚ�Ğƚ��ĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ��ĂƐŬĞƚ͘ 

�ƀƚĠ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƋƵĞƚƐ�ĚĞ�ƌĂǀŝŽůĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ͕�ŵĞŶĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚŽͲ
ƌĂůĞ�ĚĞ�^ƚ�WŝĞƌƌĞ͘�>Ğ�ϳ�ŵĂŝ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƉŝǌǌĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŵġŵĞ͘��ŶĮŶ�
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ� ũƵŝůůĞƚ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�
ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 

dŽƵƐ�ĞŶ�ĐŚŽĞƵƌ 

�ŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�͗ �   ^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�
ĚĞ�^ƚ��ƟĞŶŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽŝƌƐ 
ϯ�ĐŚŽƌĂůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ� ͗�&Ă� WĞƌĐŚĠ� ͕�ĐŚŽƌĂůĞ�ĚĞ�>ĞŶƐ�
>ĞƐƚĂŶŐ͕� sŽĐĂů� 'ŝƌůƐ͕� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ϭϬ� ĂŵŝĞƐ͕� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉĂƌƟĞ�͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�dŽƵƐ�ĞŶ��ŚŽĞƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘�
ϮϬ�ĐŚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠƐ͕�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞ �ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŝďƌĞƌ� ă� ů͛ƵŶŝƐƐŽŶ͘� hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�������������
ĠŵŽƟŽŶ�͊͊͊ 

>Ğ�ϯ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ ͕�dŽƵƐ�ĞŶ��ŚŽĞƵƌ�ŝƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕ �ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�Η>Ă�'ƌĂŶŐĞΗ�ĂƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ĚƵ�'ƌĂŶĚ >ĞŵƉƐ͘ 

>ĞƐ�W-dZK>>�dd�^ � 

>ĞƐ� W-dƌŽůů-�ƩĞƐ� ƟĞŶŶĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ�
ĂŝĚĠ� ĂǀĂŶƚ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� �ŚĂƐƐĞ� ĂƵǆ�ƈƵĨƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ůŽƌƐ� ĚΖƵŶĞ�
ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

>͛ĂŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ƵŶĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ĂƩĞŶĚƌĂ� ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ͗� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ����������
ůĂƉŝŶ͙�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂ-ƚ-ŝů�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘͘͘ 

EΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ͘  

hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�
ĐĞƚ�ĠƚĠ͘��īĂŝƌĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�͘͘͘ 

>Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵƌŐĞŵŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϯ�ĚŝƉůƀŵĠ;ĞͿƐ���&�͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ��ĠůŝŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϭϵ�ϭϭ�ϭϭ�ϭϲ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ŽƵ�ġƚĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͘ 
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